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Mittwoch, den 13. November 1946, 09.30 Uhr, im Hotel Bristol in Bern

I) Protokoll.
Das Protokoll der 1. Sitzung der Komm. fiir Nachkriegs-
ordnung vom 4./5. Oktober 1946 wird mit folgender Korrektur geneh-

migt:
Seite lo: 1.Votum des Herrn Bretscher, letzter Satz:

Die Aufwertung der Tilsiter- und Magerkisekontingent (51yg.), zu-
sammen mit der vom Handel vorgeschlagenen Quotenaufbeéaerung fiir
die Verlierer von 1942 (214 wg. (statt 57 Wg.) wiirde die Gesamt-
Grundquote um 265 (statt 1o8) Wg. in die HShe treiben, was zur
Folge hitte, dass dle Kdseunion mit rund Fr. 60,000.- mehr Lager-
mietzlnsen rechnen miisste.

II) Verbandsanspriiche.
Den Mitgliedern der Kommission filir die Nachkriegsordnung

ist von der Geschiftsleitung des KS eine Zusammenstellung der Ge-
samtbeziige der Milchverbdinde in SK-Waren aus den Jahren 1935/36
bis 1945/46 zugestellt worden. Auf der Tabelle "Gesamtbeziige" sind
prozentual zur jeweiligen Jahresnproduktion dargestellt die Kontin-
gente einerseits und die effektiven Beziige anderseits. Die effekti-
ven Beziige der Verbinde waren immer etwas hdher als das Kontingent.
So machen dle Totalbeziige der Verbiinde im Jahre 1945/46 bel einem
Kontingent von 16,26 % der Gesamtproduktion 22,78 % aus. Der ver-
mehrte Verkauf 1st zum Tell zuriickzufiihren auf die zuriickgenommenen
Armeekise, zum Tell erhBhte sich der Umsatz einzelner Verbinde erheb-
lich infolge der grossen Kidserationen.

Auf die Zusammenstellung wird verwiesen.

Herr Dr. Keller. Die heutigen Anspriiche der Verbinde, um-
schliessend die Verbandsreserve, das Handelskontingent, Sonderkon-
tingent des Bernerverbandes und Ristornokontingent zweier Verb#nde

betragen 347 Wg. Der Zentralverband mSchte nach seinem Vorschlag die
Verbandsanspriiche ausserhalb der Ablieferungspflicht in ein Bezugs-
anrecht von 450 Wagen zusammenschliessen, wihrend der Handel verlangt
dass iIn der Nachkriegszeit die Handelstitigkeit der Verbinde eine
Rickbildung, jedenfalls aber keine Ausdehnung erfahren sollsg, und
dass dle Handelstdtigkelit der beiden Gruppen, Handel und Milchver-
binde, streng abgegrenzt werden miisse. Dlie Vorschlidge des Handels
fiir die Gestaltung der Verbandsanspriiche in der Neuorganisation
(VSKE S. 43, 1-6) werden vom Vorsitzenden verlesen, der feststellt,
dass sich der Standpunkt des ZV und derjenige des Handels in dieser
Frage diametral gegeniiberstehen.

Herr Bretscher. Die Auffassung des Handels, wonach diese
Gruppe das Recht auf den Handel mit Kése fiir sich allein in Anspruch

nehmen mchte, widhrenddem die Produzentenverbinde sich ausschliess-
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schliesslich mit der Produktion der K&se befassen sollten, hat heute
ihre Richtlgkeit wveltgehend verloren, well in den letzten Jahrzehnten
auf Produzentenselte zwangsl&ufig strukturelle Wandlungen vorégggh-
gen sind. Die Milchverbédnde sind notgedrungen gezwungen, die Milch-
produktenversorgung sicherzustellen. Das k@nnen sie nur dann std-
rungslos machen, wenn sie selbst in einem gewissen Umfange iiber
Milchen verfiigen, also selbst Milchk8ufer sind, um den Abfluss der
Milch nach Bedarf reglieren zu kdnnen. Es wird an die Zeiten erin-
nert, wo die Verarbeitung der Milch auf Kidse nur einen Gewinn von
8 bis 9 Rp. realisieren liess. Die Entwicklung, die die Zusammenar-
beit von Milchverbidnden und Detallhandel in den letzten Jahren genom-
men hat, kann man nicht aufhalten. Sie entspricht nicht lediglich
eilnem Profitbestreben der Verbédnde, sondern sie ist aus der ganzen
Gestaltung der Milchproduktenversorgung hervorgegangen. Wirtschaft-
lich gesprochen widre der Weg der Milchproduktenverteilung iiber die
Verbdnde der einfechste, rascheste und bllligste. Die Handelsfirmen,
waxsxx die urspriinglich nur auf den Export eingestellt waren, sind,
gezwungen durch dlie Verhdltnisse, mehr und mehr auf den Inlandmarkt
abgedrédngt worden. Wie aus der vorliegenden Zusammenstellung hervor-
geht, haben die Verbinde Im Jahre 1945/46 total 473 Wagen bezogen,
also mehr, als heute als Bezugsanrecht beansprucht wird. Darin liegt
der sichere Bewels, dass die Begehren der Froduzenten nicht ein un-
begriindetes Expanslonsbestreben darstellen, sondern den heute be-
stehenden Verhdltnissen Rechnung zu tragen suchen. Diese grundsdtz-
liche Frage der Anspruchsberechtigung sollte in erster Linie eine
Abklirung finden.

Herr Dr. Gerber. Der Standpunkt des Handels in dieser Ange-
legenheit ist in seinem Projekt (VSKE S. 41 ff.) ausfiihrlich begriin-

det worden. Es handelt sich zwelfellos um eln ausserordentlich schwie.

riges Problem, bel welchem die Melnungen naturgemiss auseinanderge-
hen und das einen Priifstein fiir die kommende Organisation billdet.
Der Handel verfolgt mit Beunruhigung die fortschreitende Ausdehnung
der Handelstdtigkeit der Milchproduzentenverbidnde auf Kosten des an-
gestammten Kidsehandels, denn diese zunehmenden Uebergriffe der Ver-
bédnde, als Vertreter der Produzententeninteressen, auf das Gebiet
des Handels bedeuten eine Einschridnkung der Handelstidtigkeit der
Kisehandelsfirmen. Damit geht ein Teil des good/will, den die Han-
deslfirmen seinerzeit in die Organisation eingebracht haben, unent-

geltlich an die Milchverbiénde iiber. Nach gemachten Feststellungen,
und entgegen der Auffassung auf Produzentenseite, haben die meisten
Kisehandelsfirmen vor 1914 den Inlandhandel ebenfalls betrieben, und
dieser bildete einen Bestandtell ihrer Geschifte, die sie in deh

Dienst der Organisation stellten.

Was die Anspriche der Produzenten betrifft, wird von den
verlangten 450 Wg. das Ristornokontingent der Laiteries R4unies
und des Milehverbandes Winerthur mit zusammen 117 Wg. in Abzug kom-
men, sofern die Ristornogruppe als solche bestehen blelbt. Die neuen
Forderungen des ZV stellen sich somit um lo3 Wg. hdher, als die
blsherigen Anspriiche von 147 Wg. Verbandsreserve, 7o3 Wg. Handels-
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kontingent und 12% Wg. Sonderkontingent desBernerverbandes zusam-
men ausmachten. Der Handel betrachtet diesen Aufschlag nicht als
gerechtfertigt, und kann ihm nicht zustimmen. Dagegen 1st er be-
reit, iiber eine eventuelle Zusammenlegung von Verbandsreserve und
Handelskontingent, allerdings unter gewissen Bedingungen, zu ver-
handeln und kdnnte sich auch mit einer prozentualen Berechnung des
Verbandsanspruches einverstanden erkliren.

Herr Bretscher. Wenn das Ristornosystem bestehen bleibt,
kommen die 117 Wg. vom Gesamtanspruch des ZV von 450 Wg. in Abzug.
Es fragt sich jedoch, ob die beiden Verbinde in der Ristornogruppe
verbleiben sollen, nachdem sie dort einen Fremdkdrper bilden. Es
vire wiinschenswert, wenn fiir die Zukunft die Verbinde von der Ri-
stornogruppe losgeldst werden kdnnten.

Herr Direktor Gerber glaubt nicht, dass der Handel einer

solcher Abtrennung zustimmen kdnnte. Das Ristornokontingent umfasst
ausschliesslich Ware, die der Ablieferungspflicht untersteht und
die auch in Zukunft in normaler HandelstiZtigkeit der Mitgliedfirmen
verkauft werden sollte. Als Verbandsggasiggtﬁﬁrde die Ware von der
Ablieferungspflicht ausgenommen.

Herr Nationalrat Stiefel kdnnte sich mit dem Einschluss

der Ristornokontingente der Verbinde in das Verbandskontingent nicht
ohne welteres einverstanden erkliren. Bisher hat der Bezug im Rahmen
des Ristornokontingentes mehr befriedigt, well hier der KH#ufer dile
Ware frel widhlen konnte, wihrend er als Verbandsreserve teilweise
eine schlechte Ware ilibernehmen musste. Der Entscheid in dieser

Frage hdngt jedoch davon ab, wie die Frage des Verbandsanspruches
als solche geregelt werden kann. Grundsitzlich wollen die Produzen-
ten nicht aus zweiter Hand mit Kdse handeln, sondern die Ware, die
sie fir ihre Abnehmer bendtigen, der eigenen Produktion entnehmen
kdnmen.

Zu dem Vorschlag des Handeliy, fiir die Feststellung der
Verbandsanspriiche auf das berelts vorliegende Abkommen vom Jahre
1942 abzustellen, filhrt Herr Tribolet folgendes aus! Im Jahre 1942
hat man elnen Kompromiss abgeschlossen fiir die Dauer des Kriegs-
wirtschaftssyndikates. Seither haben sich die Verh#ltnisse in ver-
schiedener Bezliehung geindert, auch bei den Mlchverbinden. Diesé%
neueti dg}hiltnissen muss bel der Organisation, die das KS abl8sen
soll, Rechnung getragen werden. Die im Zeichen der Rationalisierung
verfiigte Quartiereinteilung bei der Milchversorgung hatte die Liqui-
dation oder die Zusammenlegung von Molkereien und Detailgeschiften
zur Folge. Die Verbinde haben solche Geschifte iibernommen oder sich
mit dem Detailhandel wegen der Abtretung der Kundschaft verstindigt.
In vielen stddtischen Molkereien 1st ein Vermittlungszentrum fiir
den Detallhendel geschafffen worden. Diese Zusammenarbeit mit dem
Detailhandel wird sich welter entwickeln, denn wenn nicht die Milch-

verbinde sich dafiir einsetzen, werden es in vermehrtem Masse Ein-
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kaufsgenossenschaften tun. Dem k8nnen die Verbinde nicht Vorschub
leisten. Da die Milchverbidnde mit der Milch allein die Betriebs-
kosten nicht bestreiten kdnnan, miissen sie das Recht haben, den
Detailhandel mit andern Produkten zu beliefern. Aus dieser Ent-
wicklung heraus sind die Kdseanspriiche der Milchverbinde gestie-
gen. Auch sind in Zelten der Ueberproduktion, als der obligatori-
sche Kisebezug durch die Milchlieferanten verfiigt wurde, die Milch-
verbinde direkt auf das Geblet der Kisevermittlung geschoben worden.
Die Verbinde wollen gegeniiber dem Kisehandel keine illoyale Konkur-
renz trelben, sondern sle nehmen fiir die Zukunft lediglich das Recht
in Anspruch, einen gewlssen Prozentsatz der Gesamtproduktion selbst
zu verwerten und dxExM¥ Kidse auf dem direkten Wege und nicht iiber
die Mitgliedfirmen zu erhalten. Solange der ZV dle Preisgarantie
Ubernimmt, kann er liber die Kiseproduktion verfiigen. Die Kisehandels-

firmen haben nicht den alleinigen Anspruch darsuf. Sie sind auch sukzessive
entstanden und sind erst in der Kriegszeit auf das Inlandgeschiift
abgedréingt worden, wihrend sie sich vorher hauptsichlich mit dem
Export befassten. Das Exportgeschift lUberlassen die Verbinde weiter-
hin den Handelsfirmen, im Inlandhandel wollen sie sich aber frei
entwickeln kdnnen.

Auch Herr Nt.Rat Stiefel welst auf die grossen Verinderun-
gen auf dem Geblete der Milchwirtschart hin, die die zweil Weltkriege
mit sich gebracht haben. Im Jahre 1914 haben die Milchverbinde nicht
mit Milch gehandelt. Erst der Krieg brachte diesen Handel mit sich,
well ohne dle Verbinde die Versorgung der Stédte mit Milch nicht hit-
te sichergestellt werden kdnnen. Heute geht der gesamte Milchhandel

durch die Verbinde. An dieser Entwicklung i1st in erster Linie auch
die Prelspolitik des-B¥P schuld, die bewirkte, dass der private
Milchhandel seine Existenz nicht mehr fand, sodass in den letzten
Jahren immer mehr Geschifte eingingen. Es wird speziell auf die
Verh#ltnisse in der Milchversorgung aufdem Platze Ziiriech verwiesen.
Nur mit der Ausdehnung des Milchprodugﬁtenhandels war es moglich,
die Milchversorgung durchzufiihren, an deren Kesten jihrlich tausende
von Franken zugelegt werden mussten. Der tigliche Zubringerdienst
durch dle Verbinde an den Detailhandel bringt den vermehrten Umaatz
mit sich. Durch das Ineinandergreifen des Milch- und Milchprodukten-
handels kdnnen dle Verbinde mit kleineren Margen rechnen, was spez.
auch vom Handel nicht ausser acht gelassen werden darf, da die Ge-

samtmarge 1n vielen, besonders auch in biuerlichen Kreisen als zu
gross



erachtet wird. Der Milchverband Winterthur hat im letzten Jahr
liber 100 Wagen Kise ausser Kontingent bezogen. An Ristornokontin-
gent, Verbandsreserve und Handelskontingent zusammen verfiigt er
iber rd. 84 Wg., sollte aber 200 Wg. haben, um seine eigenen Abneh-
mer und dlejenigen der Vereinigten Ziircher Molkereien befriedigen
zu kdnnen.

Herr Dr. Gerber. Der vorliegenden Tabelle liber die Gesamt-
bezlige der Milchverbinde kann entnommen werden, dass der prozentuale
Antelil der Verbidnde am Handelsvolumen von 10,59 % im Jahre 19041 /42
auf 22,78 % im Jahre 1945/46 gestiegen 1st, also eine ganz ungeahnte
Entwicklung angenommen hat, die den Handel nicht unberiihrt lassen
kann. Der Handel streitet den Verb&nden das Recht, Kise zu handeln
nicht ab,xzsandexrRxExxnizkiexiedigitichxdasXRNARLNNE XA XANSNEXRALE
gdexxXissuri®r es fragt sich nur, wie hoch das Quantum sein kann, das
ausserhalb der Kdseunlon bezogen wird. Ausser diesem Verbandsanspruch
sind dle Verbidnde im Bezug von Kise frel. Der Handel kann nicht zuge-
ben, dass die Verb&dnde lhren Kidsehandel auf Kosten der angestammten
Handelsfirmen unbeschrédnkt ausdehnen und eventuell in einigen Jahren
weltere Begehren stellen. Der Auffassung, dass der ZV Eigentiimer
der Kaseproduktion sel und iliber deren Verwendung bestimmen kdnne,
tritt der Handel entgegen, der vielmehr die Kiése als Eigentum der
Milchk&ufer erachtet, sofern es sich nicht um verbandseigene Mulchen
handelt.

Herr Nationalrat Stiefel weist darauf hin, dass der pro-

zentuale Anteil der Verbinde nicht wegen dem Bezug stark gestiegen
ist, sondern wegen dem Riickgang der Produktion, was einen merklichen
Unterschied bedeutet. Wenn die Verbénde Ké&ése iiber die Organisation
bezlehen, steht ihnen auf diesen Beziigen nur der Rabatthon F'. 8.-
per kg 1loo zu, der zur Deckung der Spesen nicht ausreicht. Der Han-
del dagegen bezieht Fr. 25.- Spesen und betreibt zudem nur den Engros-
handel.

Herr Direktor Tobler macht auf die technische Notwendigkeit
der Zusammenarbelt des eigentlichen Kisehandels mit den Milehverbin-
den aufmerksam, Dass in der Mangelwirtschaft der Kampf um die Zutei-
lung grdsser 1st, ist natiirlich. Es wire deshalb zu priifen - wenn
eine Einigung iliber dle Warenvertellung zustande kommt - ob die An-
spriche der Verbinde nicht nur in Wagen, sondern auch in Prozenten

deer Gesamtproduktion festgesetzt werden sollten. Ferner wird be-
merkt, dass die Vermarktung der heutigen guten, fir den Inlandmarkt
typisierten Qualitét keine Schwierigkeiten bereitet. Tritt aber Ueber-
produktion ein, so bleibt auch die Qualit&t nicht mehr einheitlich

und es gibt Insbesondere einen Ueberschuss an Ware, die sich nicht

fir das Inland eignet. Da K&dse keinen Standardartikel darstellt,
sondern vielen Wechselwirkungen unterworfen ist, ist dle Zentralil-
sierung viel schwieriger. Es 1st deshalb absolutes Bediirfnis, dass
sich der angestammte Kasehandel und die Milchverbinde in die

Annahme und Vermarktung der Produktion teilen und sich in der Be-

friedigung der Anspriiche ihrer Abnehmerschaft erginzen.
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Diesen Betrachtungen und der zwangsliufig sich ergebenden Ent-
wicklung Rechnung tragend, sollte der Handel das Quantum festlegen,
das er vom Gesamtanfall an Unionskése als Gesamt-Verbandsanspruch
abzutreten bereit 1ist.
Herr Willl Mauerhofer mbchte zunichst die grundsitzliche

Frage abkliren, ob elne gemeinsame Organisation, wie sie seit 30 Jah-
ren besteht, auch in Zukunft als notwendig erachtet wird und wenn ja,
wle die einzelnen Beteiligten gehalten sein sollen. Gleichbehandlung
aller Gruppen scheint Voraussetzung zu sein. Man kann vom Handel
nicht verlangen, dass er sich ohne jede Entwicklungsmdglichkeit in
den Dienst der grossen Aufgaben stellt, wihrend die Milchproduzenten-
organisationen in der Ausdehnung des Kisehandels freie Hand haben.
Der Handel hat sich widhrend der Dauer der Organisation als loyaler
Vertragspartner erwlesen und er kann ebenso gut wie die Milchverbinde
das Argument des vermehrten Warenumsatzes anfilhren,um seine Betriebe
rationeller gestallten zu kdnnen. In den Dienst der gelenkten Wirt-
schaft, die die Produzenten fiir die Zukunft und die gesamte Landwirt-
schaft selbst verlangen, miissen sich alle einordnen und suf gewisse
Entwicklungsmdglichkeiten verzichten.

Herr Bretscher stellt fest, dass, bezogen suf die Produk-
tion des Jahrem 1938/39 von 3574 Wg., der Totalbezug der Verbinde
vom Jahre 1945/46 nur 13 # ausmacht, die Umsatzsteigerung in dieser
Zeltspanne folglich nur 5 % betrigt. Als Eigentiimer der Kise wiypder
ZV bezelichnet, well er die Preisgarantie iibernimmt.

Herr Bretscher 1st sich bewusst, dass die Abgabe eines
gewlssen Quantums Kise ausserhalb der Kaseunion Schwierigkeiten inbe-
zug auf dle Auswahl der Mulchen mit sich bringt, die dem Handel nicht
genehm sind, die aber zu iliberwinden sein werden. Die bisherige L8sung
hat nicht befriedigt, well die Verbinde als Verbandsreserve eine Ware
akzeptleren mussten,die sie nicht verkaufen konnten. Deshalb hat man
nach einer L¥sung gesucht, bel welcher die Ware nicht mehr iiber die
Kdseunion geleitet wird. Wenn sich das Hauptargument gegen dle Zutei-
lung ausserhalb der Organisation richtet, wird sich eine Mdglichkelt
fir die Kostenverteilung finden lassen, wobei dann, mit Ausnahme
der Eigenproduktion, die Verbandsanspriiche wie bisher bei den Handel-s
firmen gedeckt wiirden, aber zu andern Konditionen.

Herr Direktor Langhard. Die Art der Zuteilung von Verbands-
reserve, Ristornokontingent und Handelskontingent fiir die Verbinde

eilnerselts und intern bei der Kiseunion haben nie befriedigt. Fiir die
zukiinftige Organisation muss eine Vereinfachung dieser Zutellung ge-
sucht werden, die Redner darin erblickt, dass die Gesamtanspriiche der
Verbiinde 1in ein Globalkontingent zusammenzufassen wiren, das der
Kontrolle durch die Kdseunion unterstellt wiirde. Die Verbinde wiirden
dle Ware vom Handel im Rahmen des festzusetzenden Kontingentes bezie-

hen oder sie, unter Kontrolle durch die Mitgliedfirmen, direkt ab

Kiserel libernehmen. Auf diese Welse kdnnte verhindert werden, dass
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(Vorschlag L.)
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Verbdnde gezwungemermessen in ihrem Gebiet viel Ware oder nicht
passende Ware produzieren. Entschelidend wire die Entschidigung, die
fiir diese Verbandsanspriiche festgelegt werden soll. Dass der Handel
fiir die Lieferungen im Rahmen des Verbandskontingentes nicht die volle
Spesenvergiitung von Fr. 25.-, sondern vielleicht nur Fr. 15.- (die
finanzielle Ordnung bleibt weitern Verhandlungen vorbehalten) bean-
spruchen kann, scheint klar zu sein. Um die Tendenz auszuschalten,
den Verbandskiufer anders zu bedienen als den normelen Kdufer, hitte
der Handel die Ware laufend zu vollen gr. Schein abzurechnen. Die
Differenz im Spesensatz wiirde dem KamamX ZV durch die SK auf Ende
des Geschiftsjahres global vergiitet, wihrend die Mitgliedfirmen dafiir
nach Quote belastet wiirden.

Herr Dr. Keller stellt fest, dass der Gesamtverbandsanspruch

des ZV 450 wg. betrigt. Die Verteilung des Anspruches auf die einzel-
nen Verbidnde ist Sache des ZV. Der Vorschlag des Herrn Direktor Lang-
hard+gieht\den Einbezug des Ristornckontingentes in das Verbandskon-
tingentzgiaf was nach Auffassung des Redners den weitern Aufkauf
von Ristornogeschiften durch die Verbinde erschweren miisste. Zu die-
ser Frage wird wie folgt Stellung genommen:

Herr Dr. Gerber mdchte das Ristornokontingent von der Ord-

nung, wie sie der Vorschlag L. vorsieht, ausschliessen, weill sonst
der Handel sich jedem weitern Erwerb von Ristornogeschiften durch die
Verbinde widersetzen miisste, da jeder solche Ankauf die Verbands-
anspriiche erhdhen wiirde. Der Vorschlag L. ist sympathisch, doch kann
der Handel erst nach Behandlung der Sache im Vorstand dazu Stellung
nehmen.

Herr Direktor Tobler. Die Frage des Ristornohandels 1st be-

reits an der letzten Sitzung erBrtert worden. Mit einer Abl&sung die-
ser Gruppe nach dem gemachten Vorschlage wiirden die Opportunitits-
und politischen Erwiigungen, die gegen eine Aufhebung sprechen nicht
aus dem Wege geschafft. Der Ristornohandel sollte daher in seinen
Rechten verbleliben. Zu dem Vorschlag L. spricht sich Redner in zu-
stimmendem Sinne aus.

Herr Tribolet wiirde es als eine weltere Vereinfachung be-
trachten, wenn das Ristornokontingent in den Verbandsanspruch einge-
schlossen werden kdnnte. Diese Frage hingt in erster Linie von der
Festsetzung der Spanne ab.

Herr Nationalrat Stiefel ktnnte sich als Geschdftsfiihrer
des Milchverbandes Winterthur einverstanden erkliren, das Ristorno-

kontingent als solches bestehen zu lassen, nicht aber als Ausschuss-
mitglied des ZV, well der ZV auf eline Verringerung der Verschleliss-
spanne tendlert. Die Zuschiisse aller Art, auch an den Ristornohandel,
bedeuten eine Verteuerung des Kises.

Herr Dr. Keller. Die Voten der Herren Nationalrat Stiefel
und Tribolet imbemxmxxaxfxdisxzwragxsisinfigzxExxwizkizmgx zeigen klar




und eindriicklich, welche zwangsliufige Entwicklung der Milch-,
Butter- und Késehandel in der Handder Verbinde genommen hat. Dﬁ%:fia
Milchversorgung untersteht nun einmal den Verbinden, was u&ois;iehﬁ—-
auch eine technische Notwendigkeit und damit eine Frage der Qualitit
der Milch ist. Aus diesem Milchhandel der Verbinde ergab sich zwangs-
ldufig und notwendig zunichst der Butterhandel und dann such der Kise-
handel, d.h. die Versorgung der Detaillisten mit diesen Produkten.
Diese Entwicklung kann und will sicher auch der Kisehandel nicht unter-
binden, er mdchte nur eine weitere Ausdehnung verhindern. Redner er-
blickt im Begehren des ZV von 450 Wagen Verbandsanspruch inkl. 117 wg.
Ristornokontingent eilne weise Beschrinkung auf eine gewisse Zeitspanne
hinaus,und er m&chte dem Handel nahelegen, diese L&sung noch einmal
reiflich zu iliberlegen,die sicher fiir den Handel annehmbar ist. Viel
wichtiger als das Quantum fillt in Betracht, dass die Warenzuteilung

an dle Verbinde erleichtert und gegeniiber dem jetzigen Zustand verbes-
sert wird und ebenso wichtig ist, mEskNsxExENsaREENXHIXXAENXYERBERASN
diexFragexderxBeszneinkungxdspxZanIxdn e XKEssnEnA T s X B XN s e RX AN XALS
Marpdxzxxrehxerx dass, zusammen mit den Verbinden, die Frage der Be-
schrénkung der Zahl der Kisehindler ernstlich an die Hand genommen
wird.

Herr Besuchet glaubt, dass der Vorschlag L. an der hohen
Marge zwlschen Garantiepreis und Konsumentenpreis scheitern und dass
dle daraus resultierende Verteuerung nicht tragbar sein wird. Auch
erblickt er Schwierigkelten darin, dass die Verbiénde die Eigenfabrika-
tion abzuliefern hitten, um sie nachher vom Handel wieder zuriickzuneh-
men. Die Verbinde kdnnen ihre Eigenproduktion selbst verwerten,ohne
d ass dleselbe zuerst iiber den Handel gehen muss.

Es wird zusammengefasst, dass der direkten Uebernahme von
Kise aus elgenen Verbandsmulchen nach dem Vorschlag L. nichts entge-
gensteht. Es wirde sich lediglich darum handeln, eine Ldsung fiir die
Verrechnungsfrage zyfinden. Aber selbst, wenn durch diese Ordnung
eine gewisse Verteuerung eintritt, wiirde diese in keinem Verhiltnis
stehen zu den technlschen Erleichterungen, die erzielt werden kSnnten.
Der Vorschlag L. willl auch ausschalten, dass die Verbinde iliber Gebiihr
und Notwendigkelt K&dse zu fabrizieren gezwungen werden, sodass die
Befiirchtungen, die Herr Nationalrat Hofer in dieser Richtung Hussert,
gegenstandslos werden. Aus der Selbstfabrikation soll den Verbinden
kelnerlel Vortell erwachsen.

Herr Bretscher mdchte nur die ab Unionslager durch die
Verbinde bezogene Ware 1in d&gﬁﬁgrrechnuﬁéfgiﬁggzogen wissen, nicht
aber dle Eigenfabrikation der Verbinde, die auch in Zukunft nicht
mehr als 6o Wagen betragen wird.
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Herr Direktor Langhard 1st dagegen der Mdnung, dass

gerade wegen der gedusserten Bedenken betr. forclerter Eigenfabri-
kation auch die selbst fabrizierte Ware grundsitzlich in das Veér-
bandskontingent einbezogen werden sollte, wobel es den Verbidnden
freigedellt ist, diese Ware zu behalten, d.h. direkt ab Kisereil zu
iibernehmen.

Herr Direktor Tobler. mSchte es beim bisherigen System

bleiben lassen, nach welchem die Eigenfabrikation der Verbiinde
der Kontrolle und Klasslierung durch das KS untersteht. Die Kise
bleiben in den Kellern der fabrizierenden Verbinde und werden
ihnen an ihrem Verbandsreservekontingent angerechnet. In Zelten
grosser Produktion oder wenn es sich um Kise handelt, die den
Zwecken der Verbinde nicht dlenen, wird dle Ware an das KS abge-
liefert. Filir das zurilickbehaltene Quantum wird der Verband mit ei-
ner Abgabe an den Garantiefonds belastet. Nach dem Vorschlag L.
kdnnte voraussichtlich diese Abgabe nicht mehr erhoben werden.
Diese Einzelhelten miissen welter abgekldrt werden, sobald iiber
den Vorschlag L. grundsidtzlich entschieden ist.

Redner m8chte speziell darauf hinweisen, dass in der
neuen Organisation die Zahl der selbstidndigen Existenzen bei der
Milchk&iuferschaft nicht auf Kosten der Verbandswirtschaft vermin-
dert werden sollten, well Kiser, dle am Ergebnis direkt beteiligt
sind, in der'Regel der Qualitdt der Kise mehr Beachtung schenken.

Herr Dr. Keller stellt fest, dass dem Vorschlag L. all-
gemein Interesse entgegengebracht wird und diese hSsung ernstlich

dkmxkm diskutiert werden soll. Da die technischen Fragen nun in
erster Linle abgeklirt werden und die einzelnen Gruppen vorerst
intern dazu Stellung nehmen miissen, beantragt Redner, den Vorschlag
L. zur wveitern Behandlung einer Subkommission zu iiberweisen.

Diesem Antrag wird zugestimmt ﬁnd mit der Aufgabe die
Quotenkommission betraut, die durch die Herren Besuchet, Nationalrat
Hofer und Nationalrat Stiefel erginzt werden soll.

III) Quotenordnung.
Herr Direktor Langhard referiert iliber die Arbeit der
Quotenkommission wie folgt:

Die bestellte Kommission hat zweimal getagt. Die Proto-
kolle werden auch den Mitgliedern der Kommission fiir Nachkriegs-
ordnung zugestellt.

Die Subkommission hat sich Rechenschaft gegeben iiber das
Quotenproblem als solches, die Entwicklung und die Revisionen, die
stattgefunden haben und hat festgestellt, dass die rechtliche Situa-
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tion gestiitzt auf die Reorganisation im Jahre 1342 die folgende ist.
Im Brief des KEA vom 17.7.42 an dile milchwirtschaftlichen Organisa-
tionen ist fol:ender Passus enthalten:

"Die Neuwordnung ist eine vollmachtenrechtliche, kriegswirtschaftli.
che Massnahme und als solche voriibergehender Natur und prijudiziert
eine definitive nachkriegszeitliche Regelun; der gesamten K&sehan-
delsstufe im Rahmen der milchwirtschaftlichen Or:anisation kelnes-
wegs."

Gestiitzt auf diese Sachﬂlage wire eine Riickkehr auf die Quotenordnunyg
vor 19.2 mézlich, die Kommission ist sich aber bewusst, dass eine
solche LBsung ' zu *einer offentlichen Polemik fiihren miisste.

Nach reiflichen Ueberlegungen hat die Subkommission
grundsitzlich der beibehaltung der Quotenordnung beigerflichtet und
sich fiir feste Quoten ausgesprochen, weil nur durch feste Quoten die
erforderliche Beweglichkeit und die ?reiwilligeh Lagerverschiebungen
gewihrleistet werden konnen. Daraus folgernd beantragt sie die Redak-
tion von § 31 der Statuten wie folgt :

"Die Beteiligungsquoten der Mitglieder sind mit Wirkung ab 1. August
1947 neu festgesetzt worden. Sie bleiben wihrend den drel ersten
Jahren unverindert.

Fir mitglliedfirmen, welche im Mittel von drei aufeinander folgen-
den betriebsjahren nicht wenigstens 80 % ihres Warenanfalles ge-
miss § 30 selbst umsetzen, reduziert sich deren Beteiligungsquote
jeweils nach Ablauf einer dreijihrigen Betriebsperiode automatisch
und ohne Entschddigung um soviel Prozent, als der eigene Umsatz in
ablieferungspflichtigen Kisesorten unter den 8o % des Warenanrechtes
bleibt. Als eigener Umsatz gilt die von der Mitgliedfirma selbst
verkaufte resp. die mit der SK abgerechnete Warenmenge. Freiwillige
Lagerverschiebunzen und freiwillige Warenverrechnungen gelten nicht
als Verkauf der abgebenden Firma.

Die durch die Kiirzung frei werdenden Quotenanteile fallen in die
Quotenreserve der Schweizerischen KZseunion. "

Diese Losung komte zuch vor der Ueffentlichkeit xm vertreten werden.

Die Subkommission hat sich ferner mit der Frage befasst,
wie die Quoten nach AblSsung der Kriegswirtschaft (man hofft im
Sommer 1947) neu geordnet werden sollen. Sie hat den Vorschlag des
VSKE, wie er im letzten Protokoll der Namkkrimg Kommission fiir
Nachkriegsfragen ausfiihrlich erdrtert wurde und nach welchem die
Verlierer des Jahres 1942 ihren Verlust vollst¥ndig ersetzt erhalten,
die Gewinner ihren Gewinn behalten sollen, eingehend erwogen und ist
zu der Auffassuné gekommen, dass die durch den Vorschlag des VSKE

verwisserte Quote wieder auf die Bisherige Grundquote von 375000 q

zuriickzufiihren ist. Sie hat ferner festgestellt, dass die Verwirkli-
chung der ldee des VSKE, den Quotenausgleich auf dem Wege des Quoten-
opfers zu finden, auf Widerstand stdsst, und zwar sreziell bei den
dem VSKE nicht angeschlossenen firmen, die zu keinen Abtretungen
gewillt sind. Die Subkommission hat deshalb beschlossen, dass in er-
ster Linie die Frage abzukldren sei, ob nicht kleine Firmen, deren
Existenzfthigkeit auf weite Sicht in Frage gestellt ist, zur Aufgabe
iher Geschidfte bereit widren. Die “erren Uirektor Langhard und Notar
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Glanzmann haben es unternommen, mit den von der Subkommission be-
zelchneten Firmen Riicksprache zu nehmen, mit dem Ergebnis, daﬁs
keine einzige Firma berelit war, ihre Quote abzutreten.

Nachdem die Quotenrevision von 1942 auf ungleicher Grund-
lage durchgefiihrt wurde, 1lst die Subkommission zum Schluss gekommen,
dass eine Quotenaufbesserung fiir die Verlierer von 1942 verantwortet
werden kann. Anderseits scheint es politisch nicht m8glich zu sein,
Quoten wieder zu kiirzen. Die Frage des Quotenausgleichs, wie auch
der Aufwertung der Mager- und Tilsiterquoten ist von der Subkommis-
sion abschliessend im Sinne des Antrages des VSKE genehmigt worden.
Es besteht heute noch die Schwierigkeit, eine Ldsung fiir das sogen.
Quotenopfer zu finden, fiir welches 5700 q erforderlich sind, und
das einen Bestandteil des Gesamtantrages bildet. Das Greyerzerpro-
blem ist nicht abschliessend behandelt worden.

Auf Antrag von Herrn Dr. Keller wird die von der Subkom-

mission formulierte neue Fassung von § 31 genehmigt mit der Aende-
rung .des 1. Alineas, das wie folgt helssen soll:

"Die Beteiligungsquoten der Mitglieder sind mit Wirkung ab 1. Au-
gust 1947 neu festgesetzt worden. Sle werden alle 3 Jahre nach
den Bestimmungen von Al. 2 neu festpesetzt.”

Die Frage der Beeinflussung der Abrechnungen durch Absatz-
stockungen, Zwangsabdisponierungen (Verbrauchslenkungsmassnahmen)
und besondere Verhdltnisse im Sbrinzhandel werden zur nihern Abklé-
rung und zur Formulierung der Sicherung fiir solche M&glichkelten
an die Direktion iliberwliesen.

Der Quotenausgleich, auch wenn die Gesamtquote auf

375,000 q zuriickkorrigiert wird, wird vom Vorsitzenden als unver-
meidlicher Kompromiss bezeichnet. Eine andere L8sung ist jedeehr kaum
findbar, und deshalb ist die Kommission mehrheitlich einverstanden.
Auch fiir den ZV erhdlt der Vorschlag des VSKE einen andern Aspekt,

nechdem die Gesamtquote auf dem heutigen Stand verbleiben soll. Zu
dem Einwand des Herrn Bretscher wegen der psychologischen Auswirkung
der einseitigen Korrektur und wegen der Offentlichen Kritik bemerkt
Herr Dr. Keller, dass man slich der Gefahr, der Kritlk ausgesetzt zu
werden, bewusst seln muss. Hauptsache 1st, dass die zu schaffende
Ordnung vor der Wirtschaft und vor dem Verstand und Wissen der ver-
antwortlichen Orgene verantwortet werden kann.

Zu der Frage des Quotencpfers wird wie folgt Stellung ge-

nommen:

Herr Triboldt empfiehlt, die Frage des freiwilligen
Quotenverzichtes oder des Verkaufs von Quoten bel mittleren und
grisseren Firmen zu sondleren, nachdem das Ergebnis bel den klein-
sten Firmen negativ war.

Herr Dr. Keller findet den Vorschlag des Handels, der die

kleinen Firmen existenzfihig mechen will, an und fiir sich sympa-
thisch, m&chte aber die Aufbesserung auf diejenigen kleinen Firmen

peschrinken, die nach Urtell der Geschiftsleltung und gestiitzt auf
=

ihre ganze THtigkeit der Untergtiitzung wiirdig sind. Redner rechnet
damit,
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dass sich auch die dem VSKE nicht angeschlossenen grissern Firmen
solidarisch zum Quotenopfer bereit erkléren werden.

Herr Dr._Gerber bemerkt dazu, dass es nach seiner Auf-
fassun¢ upvermeidlich sein wird, gifnkifiﬂgﬁ alle vou Quotenaus-
gleich profitieren zu lassen. Da sich die Subkommission mit der
Frage nicht abschliessend befasst hat, wird sie vielleicht zu einer
bessern Lésung gelangen, als sie der Vorschlag des VSKE in sich
schliesst.

Es wird hierauf beschlossen, dass die Quotenkommission
in Verbindung mit der Geschiftsleitung mit kleinen und grossen Firmen
wegen dem Quotenausgleich in inoffizieller Weise Fiihlung nehmen und
eine Losung nach dem Vorschlag von Herrn Dr. Keller suchen soll.

Mit der Aufwertung der Mager- und Tilsiterguote um 50 %
nach Vorschlag des VSKE kann nach Auffassung von Herrn Direktor
Langhard wird eine nicht ungefihrliche Oppositionsgruppe, nimlich
die hinter Herr Nat.Rat Holensteln stehende, ausgeschaltet werden.
Nach wiederholten Verhandlungen mit Herrn Prof. Eomberger sel. und
Herrn Flirsprecher Schaffner ist Herrn Nat.Rat Holenstein die Zusiche-
rung gemacht worden, dass dieses Unrecht wieder gutgemacht werden
solle, wenn sich die Behdrden neuerdinrs mit dieser Frage befassen
miissten. Durch Ablehnune des Vorschlages des Handels w#iirde die Situa-
tion wieder erschwert. Es wird ferner geltend gemacht, dass im Jahre
1922 die Beihilfe zur Neufinanzierung auch auf der Mager- und Tilsiter
quote geleistet wurde und dass weitgehende Verschiebungen durch Kon-
tingentsebtretungen einretreten seien, die iiberhaupt nicht mehr fest-
stellbar sind.

Der Vorsitzende stellt fest, dass aus moralischen und
rechtlichen Griinden die Aufwertung der Mager- und Tilsiterquote ver-
antwortet werden kann rmd die Kommission stimmt dem Vorschl~g der
Quotenkommission zu.

Auf die Greyerzerfrage soll erst eincetreten werden, wenn
sich die Subkommission damit befasst hat.

1V) Ristornofrage.

Die zahlenmissige Aufstellung liber die Einsparunzsmdglich-
keiten bei Auflosung der Grunpe Ristornohandel ist den Mitgliedern
der Kommission zurgestellt worden. Diese Berechnung basiert auf den
Reorganisationsvorschligen des 7VSM vom Jahre 1942. Diese sahen

vor, Ristornohifindler mit einem Jahresumsatz von wenigstens 505000 kg
als Mitgliedfirmen in die SK aufzunehmen,wdhrend der heutige Vor-
schlag des ZV die Abgrenzung bei loo,ogokgorsieht. Die Berechnung
wiirde somit nach dieser Richtung eine Aenderung erfszhren, die aber
nicht wesentlich ist.

Herr Nationalrat Stiefel. Als Grundla;e fiir die vorliegende
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Berechnung dient das Ristornokontingent von 125 Firmen mit total
kg 5,465,084 Kontingent, inkl. 117 Wg. Ristornokontingent zweier
Verbiénde. Aus diesen 546 Wg. Ristornokontingent wird die Ersparnis
mit Fr. 12.- per kg loo oder total mittlere Ausniitzung mit
Fr. 630,000.- berechnet. Anderseits wird als Kompensation fiir den
Wegfn1l der Ristornovergiitung der erhdhte Menvenrabatt auf dem ge-
samten, rabattierten Inlandverkauf berechne! und zwar

1750 Wg. & Fr. 6.- per X loo = Fr. 1,050,000.-
loo " " n 3.~ " = Fp, 30,000.- Fr. 1,080,000.-.

Nachdem die Yeurodnung doch eine Verbilligung anstrebt, ist Redner
der Auffassung, dass diexErk#kumgx der erhohte liengenrabatt von
Fr. 6.- nicht auf dem gesamten Inlandverkauf, sondern nur auf der
Ristornoquote auszurichten ist. Dies wiirde dann, ohne die Verbinde,
nur eine Mehrbelastung von rd. 260,000.- ergeben, einschliesslich
der 2 Verb*nde eine solche von rd. 330,000.-, sodass gegeniiber der
vorliegenden Aufstellung die Mehrbelastung um ca Fr. 750,000.- gerin-
ger ausfallen wiirde. Die erhdhte Vergiitung soll nicht an solche Fir-
men ausgerichtet werden, die bis heute auch nicht privilegiert waren
und mehr als 500 Wg. Ristornokontingent sind bisher nicht umgesetzt
worden. Die Ristornovergiitung betrirst heute Fr. 12.20 per kg loo.
Wenn nun unter der neuen Organisation die Inlandgrossisten, anstatt
in die Urganisation als Mitglied aufgenommen zu werden, zu dem Ra-
batt von Fr. 8.- eine zusidtzliche Vergii ungﬁzgn Fr. 6.- fiir grossere
rsp.Fr. 3 -. fiir Pleine e Bezlige #wrsy diese Verg iitung ede—
enuﬂend mbﬂkxﬁdi%uﬁsfggﬁi}§grenz zwischen Garantiepreils und
Verkaufspreis darf nicht vergriéssert werden, indem ihretwegen schon
Opposition gegen die Organisation besteht. GgradexixxiErxREXZERWEIX
AERXREX NN X EREX KX IR X Rl X AN X R X X MR E e N X IR XL EY X Prod N RNt ERX MG XX XXX
KxxeryxdipxkeixkiheremxditehpreixxgemxKixex bi kI ige rxverkauf ERxXXORRA®XX
temxaixxdimxiixganikxatimnx Der wilde Handel muss nicht mit General-
unkosten rechnen und kann die Kdse billiger verkaufen als die Orga-
nisation. Bei einer Marge von Fr. 7o0.- zwischen Garantie- und Ver-
kaufspreis ist die Versuchung gross, aus der Organisation auszutre-
ten und selbstiZndig zu arbeiten.

Herr Mauerhofer entgegnet LHerrn Nat.Rat Stiefel, dass

alle h#sebeziiger gleich behandelt werden miissen, wenn keine privile-
gierte Gruppe von Ristornohindlern mehr besteht. Da mit einem Rabatt
von Fr. 8.- nicht gearbeitet werden kann, muss die zusitzliche Ver-
giitung von Fr. 6.- simtlichen Grossbeziigern ausgerichtot werden.

Die Berechnungen des XS sind deshalb richtig.

Herr Dr, Keller ist gleicher Meinung. Wenn die zus#tzli-
che Vergiitung nur an bisherige Ristornofirmen ausgerichtet werden
soll, schafft man damit wieder eine Spezialkategorie von Inlandhind-
lern. Auch die Aufnahme eines Teils der bicherigen Ristornoirmen in
die Organication hxinxnnx B badautetnkeine wesentliche Verbilligung

" E‘* CagfCes
{ /
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es wird lediglich die Zahl der kleinen , nicht existenzf¥higen
Firmen ver, rossert.

Herr Besuchet erachtet es als unbedingt notwendig, dass
die heutige Marge von Fr. 70.- zwischen Garantie- und Verkaufsnreis
reduziert wird, XXx¥X)X wenn man nicht eine Desorganisation heriExx
firexxxixixx bei der Produzentenschaft ausltsen will. Die Zwischen-
handelsfrage sollte auf dem Boden des Mengenrabattes gelost werden
und zwar sollte der auszurichtende Rabatt nicht durch die Union, son-
dern durch die mltgliadfirma getragen werden. m,‘dh:?&“}&m‘
J""’Mwnrr retscher ist ndeh wie vor der Auffassun¢g, dass der
Ristornohandel seine urspriingliche Bedeutung und Existenzberechtigung
verloren hat. Wenn diese Gruppe aufgelcst wird, werden hdchstens
5-6 Ristornofirmen Kikgxig in die Organisation aufgenommen. Die an-
dern werden gewohnliche Wiederverka@ufer und haben keine Perechtigung
auf eine Sondervergiitung. Dagegen miissen hchere %engenrabatte einge-
fiilhrt werden, wobei dkmx die HOhe derselben noch zu diskutieren wére.
Eine gewisse brsparnis gegeniiber den Serechnungen des KS wird hier
als méglich erachtet. Als bedauerlich wird die Tatsache bezeichnet,
dass 95 % der lnlandverkiufe zum hochsten Rabatt abgegeben werden
miissen. Es wird angenommen, dass bei redvzierten kengenrabatten
viel mehr kleinere Beziige semacht wiirden, was eine weitere Einspa-
rung ermdglichen wiirde.

Herr Bichard Biirgi. Die Inlandgrossiten arbeiten heute

mit einer lMarge von Fr. 20.-, ohne damit zufrieden zu sein. Bevor

mit dieser Uruppe Ffitlhlung genommen worden ist, wird es kaum mdéglich
sein, iiber die Hohe des auszurichtenden lengenrabattes zu diskutieren.
Es stellt sich die Frage, ob die heutige lnlandgrossitengruppe bei-
behalten bleiben soll, in welchem Falle das jetzige System als das
richtigste cnerkannt iz wird.,xxzxx8oll sie ausgeschaltet werden,
wird das soziale Problem wieder in den Vordergrund tréten.

Die Ueberbindung der lnlandgrossistenvergiitung an den
Handel wiirde die Ausrichtung einer hdohern Spesenvergiitung bedingen.
Diese Frage hingt somit nur von der Hthe der Marge ab, die den Han-
delsfirmen verglitet wird.

Herr Dr. Gerber. An der letzten Sitzung ist festgestellt
worden, dass grundsdtzlich der Ristornohandel seine Existenzberech-
tigung hat und, von einigen Ausnahmen abgesehen, eine wirtschaftlich
niitzliche Funktion ausiibt. Nur wenn wirklich eine erhebliche Einspa-
rung erzielt werden kann, wiirde sich die Aucsschaltung dieser Gruppe
rechtfertigen. Nach den vorliegenden DBerechnungen ist das nicht der
Fall,

Herr Tribolet. Die Frage der Aufhebung der Ristornogruppe
ist nicht abschliessend behandelt worden. Diese Gruppe bedeutet eine
Verteuerung des bBetriebes. Sie schliesst auch XK&Z=zerx Firmen in sich,
die die bBezeichnung lnlandkisegrossist nicht in Anspruch nehmen kon-
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kdnnen. Dle Ristornogruppe ist systematlisch zu verkleinern und dem
Aufkauf solcher Geschifte durch die Milchverbiinde soll nicht Wider-
stand entgegengesetzt werden. Ferner sollte die Frage des Einbezugs der
RixxnrnzxeupEpEX Ristornovergiitung in die Marge gepriift werden.

Herr Nationalrat Stiefel betont, dass der ZV den Kiéseprels
garantiert und alles Interesse an elner gilinstigen Gestaltung der

Rechnung hat.

Herr Mauerhofer welst darauf hin, dass es filir den Handel

ebenfalls eine grosse Einsparung bedeuten wiirde, wenn er die Ware
direkt vom Kd&ser zum Garantieprels iibernehmen ktnnte. Dann besteht
aber keine Organisation mehr, was nicht vergessen werden darf.

Der Handel hat die Frage des Einbezugs der bisherigen Ri-
stornovergiitung in die Spesenvergilitung der Unlionsfirmen in seinem
Projekt ebenfalls erdrtert (VSKE S. 40%) hat aber diese M3glichkeit
nicht als lohnend erachtet. Es wird in diesem Zusammenhang auch auf
die Schwierigkeit der Verhandlungen iiber dle Spesenfrage verwiesen.
Ohne die Gruppe des Ristornohandels begriisst zu haben, kann iiber
dessen Ausschaltung nicht beschlossen werden. Auch 1st seine Exi-
stenzberechtigung anlidsslich der Reorganisation von 1942 vom EVD
ausdriicklich bestitigt worden.

Herr Direktor Tobler erachtet es nicht als ‘ratsam, der

neuen Organisation die Belastung zuzumuten, die die Ausschaltung der
i¥0 Ristornofirmen fiir sle bedeuten miisste. Schon aus psychologisch-
politischen Griinden ist an die Ausschaltung dieser Gruppe nicht zu
denken. Aus allen Verhandlungen mit den Behdrden iiber die Frage des
Ristornohandels ging dlese Gruppe gestirkt hervor. Diese Gruppe
kanpihre wirtschaftlich gerechtfertigte Arbeit nachweisen. Ohne den
Ristornohandel wiirden, auch bel normaler Produktion, die Lager der
Mirgliedfirmen nicht ausreichen. In gewissen Absatzgebleten ist man
auf den Ristornohandel angewiesen. Heute warten bereits 20 neue
Firmen auf Aufnahme. Die Aufhebung der Ristornogruppe kann auch nicht
mit der Kosteneinsparung begriindet werden, weil diese nicht wesentlich
ist. Auch die L8sung der Frage iiber den Mengenrabatt wiirde kaum elne
Verbilligung bringen. Nach Aussagen massgebender Ristornohindler
arbeiten diese nach Erschdpfung des Kontingentes ohne jeglichen
Verdienst. Die beste Idee ist die systematische Verringerung dieser
Gruppe durch Aufkauf der Geschifte.

Dass die Marge zwischen Garantieprels und Verkaufsprels
mmex unter der Organisation grdsser ist als im freien Handel, trifft
zu, Die Margen im Kidsehandel halten aber dem Vergleich mit andern
Branchen des Lebensmittelhandels, wo nicht mit Kapitalinvestitionen,
Verderblichkeit und sachkundiger Behandlung der Ware gerechnet wer-
den muss wie beim Kidsehandel, durchaus stand.

Herr Tribolet findet auch die festen Quoten beim Inland-
handel stdrend und md8chte das Leistungsprinzip befiirworten, wobeil
die Rabatte nicht zu hoch angesetzt werden diirfen.
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Herr Richard Biirgi erwidert darauf, dass es allein im

Interesse der f2rgamkxxx Kiseunion liegt, wenn die Quoten beim
Ristornohandel beibehalten werden. Jedenfalls wiirden, auch bei
kleinerer Marge, die Kosten nicht verringert, wenn die Marge auf
dem ganzen Umsatz der Inlandhiéndler ausgerichtet wiirde.

Herr Dr. Keller stellt fest, dass die einlissliche Dis-
kussion der Ristornofrage keine bessere L8sung und keine neuen Vor-

schlige gegeniiber der heutigen Ordnung gezeitigt hat. Er emffiehlt
den verschiedenen Gruppen, die Frage weiter zu verfolgen.

Schluss der S8itzung: 16.00 Uhr.
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